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Wissensfragen​: (4 von 5 beantworten) 

 
1. 4 von 5 Phasen der Teamentwicklung nennen und erklären (4) 
2. Definition und Erläuterung von Consideration und Initiating Structure (4) 
3. 4 Dimensionen Transformationaler Führung nennen und erklären (4) 
4. Was ist g? (1) Wie wirkt sich g auf die Arbeitsleistung aus (Hinweis auf 

metaanalytische Ergebnisse)? (1) Ist die Aussage “Bei einfachen Aufgaben ist 
hohe Intelligenz hinderlich.“ richtig oder falsch? Begründen Sie Ihre Antwort. 
(2) 

5. Arten der organisationalen Gerechtigkeit nennen und erklären. 4 Begriffe 
sollen dabei genannt werden. (4) 

 
Essayfragen​: (alle beantworten) 

 
1. Sie stellen ein virtuelles Team mit Experten aus aller Welt zusammen. Was 

sind Herausforderungen für virtuelle Teams? Nennen Sie zwei. (2) Welche 
Fähigkeiten und Fertigkeiten würden Sie trainieren? Nennen und erklären Sie 
diese. (6) Warum sind diese Fähigkeiten und Fertigkeiten wichtig? (1) 

2. Ein Unternehmen will neue Lehrlinge einstellen. Zur Auswahl stehen das 
unstrukturierte, situationale und Behavior Description Interview. Definieren Sie 
die drei Interviews (6). Was ist der Vorteil strukturierter Interviews gegenüber 
unstrukturierter? (1) Würden Sie in diesem Fall das situationale oder das 
Behavior Description Interview verwenden? Begründen Sie. (2) 

3. Welche zwei Gruppen unterscheidet das LMX-Modell? Nennen und erklären 
Sie diese. (4) Welche Auswirkungen hat LMX auf Leistung und Kündigungen 
(Richtung, nicht Größe des Zusammenhangs)? (2) Erklären Sie das 
Lebenszyklusmodell. (3) 


